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Allians for Linkoping — med sikte mot 2010-talet
En vision om ett friare, tryggare, foretagsammare och gronare Linkoping

Medborgarna i LinkOping har rostat for ett borgerligt styre. Moderaterna, Folkpartiet,
Kristdemokraterna och Centern (m, fp, kd och c) har som ett svar pa det valresultatet kommit
Ooverens om att gemensamt forma en Allians for Linkoping. Vi forenas av en stor samsyn kring
politikens uppdrag och utgangspunkter. Tillsammans vill vi ge ménniskor och familjer mer att
sdga till om. Kvinnor och mén skall ha samma mdjligheter och vi vill uppmuntra arbete och
foretagsamhet. Mycket fungerar bra i Linkdping, det dr pa manga sitt en bra kommun att bo,
arbeta och leva i. Det vill vi sjdlvfallet bygga vidare pa. Det finns dock brister som vi
tillsammans vill ta ansvar for att atgirda. Ett av de storsta problemen &r den hoga arbetslosheten
och ett stort utanforskap. Det finns ocksa brister inom skolan och omsorgsverksamheterna som vi
gemensamt vill hantera. Vi har en gemensam politik som hanterar de framtidsutmaningar som
vintar. Vi lagger 1 det hdr programmet fast grunden for den kommande mandatperioden — men
ocksa en gemensam vision som siktar mot 2010-talet.

Vi har en gemensam vision om ett LinkOping som é&r friare, tryggare, foretagsammare och
gronare.

Ett friare Linkoping innebédr att medborgarnas mojlighet att forma sitt liv efter eget val
forstiarks. Det handlar exempelvis om fordjupad valfrihet inom #ldre- och handikappomsorgen,
skolan och att fordldrarna skall ges fler alternativ till hur man kan ordna den egna barnomsorgen.
Ett friare Linkoping dr ocksa en stad dir alltfler har ett jobb och ingér i en samhéllsgemenskap.
En egen ekonomi utgor nyckeln till ett sjalvstiandigt liv med en egen bostad.

Ett tryggare Linkdping innebdr att medborgarna kédnner sig trygga i hemmet, i det egna
bostadsomradet och i stadens centrum. Ett tryggare Linkoping innebédr ocksa att man skall
kunna lita pa att det gemensamma kan hantera de fragor som &r grundldggande for ett gott
samhdlle. Det handlar bland annat om en samhillsplanering som skapar bra boendemiljoer och
goda livsvillkor. Trygghet skapas ocksa av att skolor, forskolor och omsorgsverksamheter
fungerar bra.

Ett foretagsammare Linkoping innebir att fler startar nya foretag och att fler foretag vixer och
fler kommer i jobb. Linkdping blir ként for entreprendrskap och foretagande dir nya foretag och
nya jobb tillskapas i en rad olika branscher. Manga minniskor bar pa en drom om att starta ett
eget foretag. I ett foretagsammare Linkoping dr det allt fler som ocksa vagar forverkliga den
drommen. En del kommer fran universitetsmiljon, men vi ser ocksa goda mojligheter for fler och
vixande foretag inom service- och tjanstesektorn. Linkoping far ett foretagsklimat dir foretag
och foretagare trivs. Tillsammans bidrar alla till ett foretagsammare LinkOping.

Ett gronare Linkioping innebidr en modern miljopolitik som tar ansvar for framtiden, men som
ocksa forenas med tilltro till fordandring och tillvdxt. Ett gronare Linkoping innebér fortsatt
satsning pa miljovinlig kollektivtrafik, cykelvigar och ett fortsatt arbete med att bevara och
varda viktiga natur-, kultur- och parkomraden. Arbetet med att planera for sparbunden
kollektivtrafik bor intensifieras. Ett gronare LinkOping innebir ocksa att kommunen bidrar till att
ge goda forutsittningar for att medborgarna skall kunna ta ett miljdansvar.
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Ansvarsfull ekonomisk hushallning

Vi kommer att ta ett langsiktigt ansvar for att kommunen har en stark ekonomi for att kunna
forvalta de gemensamma medlen pa ett ansvarsfullt sitt. Medborgarnas inbetalda skatter utgor
den viktigaste inkomstkéllan for att finansiera kommunens verksamhet. Det dr i verklig
mening ett fortroendeuppdrag att ha fatt mandat att forvalta medborgarnas medel for
genomforandet av viktiga gemensamma uppgifter. Varje generation maste ta ansvar for sina
egna kostnader.

Den mest avgorande faktorn for kommunens ekonomi de kommande aren &r den
demografiska utvecklingen. De #ldre blir fler samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder
minskar. Det 6kande antalet dldre kommer att stilla stora krav pa mer resurser till vard och
omsorg utan att samtidigt behoven inom andra omraden minskar i motsvarande grad.
Samtidigt vixer Linkoping. Det dr positivt, men det stiller ocksa krav pa omfattande
investeringar, som maste finansieras

Fragan om hur skattemedlen anvinds pa bista mojliga sitt dr lika viktig som fragan om
framtida resursbehov. Vi kommer noggrant att préva om det finns det alternativa sitt att 16sa
uppgifter som ger savil bittre verksamhetsresultat som ldgre kostnader. Likasa om andra &n
kommunen kan utféra uppdraget pa ett mer effektivt sitt. Det kan exempelvis gilla att boende
och foreningar tar ett ansvar for skotsel av motionsanldggningar i bostadsomradet. Vi kommer
ocksa att i forsta hand prova om angeldgna satsningar kan finansieras som omprioriteringar.
Vi kommer ocksa att ser over vad som ska finansieras med skatter och hur mycket med
avgifter.

Vi dr 6verens om att inte hoja kommunalskatten under mandatperioden. Med tanke pa de stora
framtidsutmaningar och investeringsbehov som finns kan vi inte utlova nagon sidnkning av
kommunalskatten, men dr dock Overens om att — under senare delen av mandatperioden —
prova om det finns ett utrymme for att sdnka densamma. Lika viktigt dr att fler kommer i
arbete vilket ger storre skatteintikter. Genom Allians for Sveriges skattepolitik far
linkdpingsborna en betydande sdnkning av inkomstskatten

Kommunala bolag

Ett kommunalt dgande av bolag dr inget sjdlvindamal utan de kommunala bolagen ska bidra
till att uppfylla de politiska malen. Ibland #r bolagsformen mer #dndamalsenlig #n
forvaltningsformen. Vi kommer noga att préva om det finns uppgifter i bolagsform som det
privata néringslivet kan skota lika bra eller bdttre. Om det inte finns speciella motiv bor
sadana verksamheter avyttras. Vi avser att se Over kommunens dgande av kommersiella
lokaler, mark- och skotselentreprenadverksamhet och bolagsverksamhet som befinner sig
langt utanfér kommunens grianser. Genom att minska dgande som inte @r vilmotiverat sa kan
resurser frigoras till andra och mer angeldgna investeringar sasom att utveckla resecentrum
och Linkopings City Airport. Vi avser att genom en aktiv dgarstyrning fora en diskussion om
hur de kommunigda bolagen pa olika sitt ska bidra till att utveckla Linkpings kommun.

Tekniska Verken AB ska dven fortsittningsvis vara ett heldgt kommunalt bolag. Tekniska
Verken dr en viktig aktor som starkt bidrar till Linkopings miljoprofil. Bolaget dr ocksa av
stor betydelse for Linkopings energiforsorjning, hog leveranssikerhet inom teknisk service
och laga taxor.



Stangastaden dr kommunens bostadsbolag med uppgift att bidra till att utveckla Linkoping.
Bolaget ska medverka till att uppfora nya hyresritter i de delar av staden dér sadana saknas.
Stangastaden ska ocksa utveckla boendets kvaliteter i de befintliga bostadsomradena. I
omraden dir Stangastaden &r alltfor dominerande stiller vi oss positiva till att prova
forsdljning eller omvandling till andra upplatelseformer. Vi avser att ta ut en skilig utdelning
dven fran detta bolag.

Linkopings kommunala fastigheter (LKF) bidrar till stadens utveckling. LKF har en fortsatt
viktig roll att spela for att framst forse kdrnverksamheterna med bra och dndamalsenliga
lokaler. LKF maste ocksa ta ett storre ekonomiskt ansvar dn idag for att anpassa lokalerna till
forandrade verksamhetsbehov hos de kommunala verksamheterna.

Det kan vara dndamalsenligt att hantera fragor som ror néringsliv, besoksndringarna och
marknadsforing i bolagsform. Ambitionen maste i sa fall vara att sadana bolag bidrar till att
forstiarka Linkopings tillvdxt samtidigt som man agerar tillsammans med néringsliv och andra
organisationer som arbetar med samma malsittning.

Ett hallbart Linkoping

Visionen om ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt och demokratiskt hallbart Linkdping ska
genomsyra all kommunal verksamhet. Dessa fragor ska dérfor inte delegeras till ett sérskilt
utskott, utan istillet vara en naturlig del av arbetet i kommunens styrelser och nimnder. Aven
hilsofrimjande aspekter ska vara en naturlig del i detta arbete. Kommunfullméktige ska minst
en gang per ar behandla hallbarhetsfragorna vid sirskilda temasammantriden, vilket kan ske
med vilfiardsbokslutet som utgangspunkt. Minst tva ganger per ar ska kommunstyrelsen
arbeta med fragorna vid de sirskilda sammantrdden som gar under bendmningen “KS-
framtid”. Planeringsutskottet ska kontinuerligt, minst en gang per manad, ta upp dessa fragor
pa sin agenda och pa det sittet involvera hela kommunledningen och garantera att alla partier
finns med i processen. Ansvariga kommunalrad uppdras att lyfta fragor som beror det egna
ansvarsomradet.

Sarskilt prioriterade hallbarhetsfragor ar:

- Folkhilsofragor — Samverkan med landstinget kring den forebyggande varden,
psykisk ohilsa, hilso- och dldrefragor, alkohol- och drogfragor, kostfragor samt fragor
om 6kad motion. Vi vill att ungdomars situation sarskilt ska beaktas.

- Ekonomiska och sociala klyftor — Arbeta for att minska utanforskapet i sérskilt utsatta
bostadsomraden. Landsbygdens speciella forutsittningar och problematik ska beaktas.

- Miljofragor — Klimatfragor, naturvard och resurshushallning ska ges sérskild prioritet.

- Demokrati — Okat deltagande och paverkansmajlighet for alla Linkdpingsbor. Vi anser
det sdrskilt viktigt att pa olika sétt engagera ungdomar.

- Trygghetsfragor — Trygghetsfragorna i bostadsomraden ska 1osas i samverkan med
lokala organisationer, polis och enskilda medborgare. LinkOpings brottsforebyggande
rad (Libra) ska vidareutvecklas i samverkan med bl a polisen. Det dr viktigt att det
finns savél nédrpolis som centrumpolis.

- Jamstilldhet — Jdmstélldhetsarbetet ska beaktas inom hela den kommunala
organisationen, och i all kommunal verksambhet.

- Tillginglighetsperspektivet - Ett atgardsprogram for att gora Linkoping tillgdngligt for
alla medborgare ska tas fram.



Linkoping i virlden, Sverige och regionen

Linkoping spelar redan idag en roll pa den internationella arenan. Genom vara vinortsutbyten
ska vi frimja demokrati och handel samtidigt som vi stirker Linkopings varumirke
internationellt. Genom det regionala EU-kontoret East Sweden ska vi dra storre nytta av de
kontakter, men ocksa de erfarenheter som finns dér. Linkoping kan pa det sittet ta ett storre
kliv in pa EU-arenan.

Sverige ligger langt fram i manga avseenden. Var miljoteknik efterfragas over hela virlden
och Linkoping ska spela en viktig roll i energiomstédllningen 1 Sverige. Nir det giller
foretagandet ska vi bli ett foredome for andra kommuner, liksom inom kunskapsintensiv
verksamhet. Med tydligare samarbete mellan kommun, universitet och niringsliv kan vi skapa
ett klimat som framjar entreprendrskap och innovationskraft.

Universitet spelar en viktig roll inte bara ur ett regionalt och nationellt perspektiv utan ocksa
som en del av ett storre internationellt sammanhang. Alltfler studenter och forskare kommer
till universitet fran andra ldnder och andra vérldsdelar. Linkdpings kommun och universitet
maste samverka mycket ndra for att tillsammans skapa de ritta forutsdttningarna for att
universitet dven fortsattningsvis skall kunna utvecklas i en alltmer internationaliserad forskar-
och universitetsmiljo. SAAB, Ericsson, Sectra, Cloetta och manga andra av de
Linkopingsbaserade foretagen dr ocksa de i allt storre omfattning en del av ett internationellt
sammanhang. Det dr viktigt att kommunen dven hér bidrar till att ge goda forutséttningar for
ndringslivet att kunna mota konkurrensen och tillvarata de mojligheter som 6ppnas i och med
den 6kande internationaliseringen.

En av vara stora utmaningar dr att medverka till att skapa en vélfungerande och livskraftig
region. Regionen maste utga fran hela regionens forutsittningar och alla delar maste kidnna
tillhorighet. For att regionen skall bli framgangsrik krivs ett fordjupat samarbete med andra
kommuner inom regionen. Goda kommunikationer till och fran och inom regionen &r en
forutsittning for regionens tillvaxt. Linkoping och Norrkdping har, inom ramen for fjidrde
storstadsregionen, en sarskild uppgift att gemensamt visa vagen. Hér finns branschstrukturer
som kompletterar varandra pa ett bra sdtt och alltfler pendlar mellan de bada stdderna.
Tillsammans kan vi ldgga en god grund for 6kad tillvéxt och fler jobb i regionen.

Jamstilldhet

Allians for Linkoping har alla minniskors lika viarde som utgangspunkt for sin politik. Vi tror
pa ett samhiélle dar alla far mojlighet att vara sig sjdlv och dar ménniskors fulla potential tas
till vara. Jamstélldhetsfragor ska prioriteras i vart kommunala arbete. Ingen kvinna eller man
ska behova kinna sig rdadd for att bli utsatt for vald. Det konsrelaterade valdet maste fa ett
stopp och kommunen har en central roll i detta arbete. Samarbetet med
kvinnojourerna/kvinnohus och polisen ska utvecklas. Enkla trygghetshjande insatser bor
utokas. Detta kan rora sig om att ett trygghetsperspektiv laggs in vid all fysisk planering, vid
planering av kollektivtrafiken och belysning och vid skdétsel av parker.

Lika 16n for lika arbete ska vara grundprincipen. Arbeten som beddms som likvérdiga ska ha
samma lonenivaer utan konsskillnader.

Kommunens jamstilldhetsplaner ska innehalla konkreta och métbara mal som ska foljas upp
och utvirderas. Maluppfyllelsen ska presenteras i bokslut. I samband med vilfardsrapporten
kan Oppna seminarier anordnas dér intresserade bjuds in till diskussion om jamstdlldhet i
kommunen ur ett bredare perspektiv.



Integration

Den svenska integrationspolitiken har ldnge priaglats av ett synsitt dar begreppet invandrare
varit en beteckning som anviints for alla med utomnordisk bakgrund, oavsett om de &r fodda i
Sverige eller inte. Allians for Linkoping har ett annat synsitt pa integration. Vi vill betrakta
alla ménniskor som kommer till Sverige som individer med personliga forutsittningar,
drommar och behov och se dem som en resurs for vart land. Alla dr unika och alla har nagot
att bidra med. Vi maste ocksa é@ndra infallsvinkel nér det giller integrationspolitiken. Man kan
inte benimnas som invandrare hur linge som helst, utan integrationspolitiken maste avse
atgdrder under den forsta tiden i Sverige.

Allians for Linkoping vill inrikta sig pa tva omraden. Forst giller det att skaffa fram jobb.
Egen forsorjning ar det viktigaste steget for att bli delaktig i samhéllet och bryta utanforskap.
Genom arbete kommer man i kontakt med andra och utvecklar en forstaelse for det samhille
som man bor i. Kommunen maste vara padrivande i detta arbete pa olika sitt:

- genom att 0ka de naturliga kontaktytorna mellan arbetsgivare och arbetstagare.

- genom att fler praktikplatser anordnas via kommunen och dess bolag.

- genom att skynda pa valideringen av betyg och yrkeskunskaper.

- genom att kommunen striavar efter att spegla kommunmedborgarnas sammanséttning i

den egna personalstyrkan

Det andra omradet handlar om mojligheten att tillgodogora sig spraket. Utan ett sprak okar
risken att hamna i ett utanforskap. Undervisningen i Svenska for invandrare (SFI) ska vara
individualiserad och ta hinsyn till personens tidigare erfarenheter och egna 6nskemal samt ha
ett stort inslag av arbetsplatspraktik.

Demokrati och 6ppenhet

Linkopings medborgare ska kidnna att de har majligheter att paverka de kommunala besluten.
Medborgarnas inflytande far inte inskrinkas till tillfdllet for de politiska valen, utan maste fa
utovas kontinuerligt under hela mandatperioden. Kommunen ska anvédnda olika kanaler for
information till medborgarna och med modern teknik prova att géra den kommunala servicen
tillgédnglig dygnet runt.

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ och dess ledaméter dr de enda
politiker, som &r folkvalda. Det dr dirfor viktigt att kommunfullméktige har en central roll 1
dialogen med medborgarna.

De politiska partierna har en sirstéllning i den demokratiska processen och det stiller krav pa
dem att forankra sina stdllningstaganden sa att besluten kan fa legitimitet bland medborgarna.

For att astadkomma detta vill vi:

— forstirka de geografiska utskottens roll i kommunfullméktige och i kontakter med
medborgarna och déarigenom forstirka det lokala inflytandet.

— gora informationen om den kommunala verksamheten léttillgéanglig och begriplig, inte
minst spraket i de kommunala handlingarna.

— fortsdtta med Oppna nimndsammantriden.

— infora informationsméten om de kommunala bolagens verksamhet vid tiden for
bolagens stimmor.

— utveckla formerna for ungdomsparlamentets arbete och prova mojligheten att ge det
tid for information i kommunfullmiktige

— medverka till olika IT-16sningar som innebér att kommunal information och service
blir tillgénglig dygnet runt

Det dr nodvindigt att kommunens verksamhet bedrivs effektivt, men det dr lika viktigt att
den &dr oppen for medborgarna, sa att de ges en reell mojlighet att vara delaktiga och kidnna
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ansvar for de politiska besluten. Det dr i spidnningsféltet mellan Oppenhet och effektivitet som
en levande demokrati verkar.

Landsbygdsutveckling

For oss dr landsbygden en framtidsresurs for produktion_av var mat och energi, men ocksa for
landsbygdsturism och rekreation. Allians for Linkoping kommer att fora en aktiv och modern
landsbygdspolitik som utformas utifran landsbygdens egna forutséttningar och behov.

For oss dr det sjalvklart att all kommunal service ska vara tillgianglig dven for personer som
bor pa landsbygden. Den service som inte kan erbjudas lokalt ska kunna nds pa annat sitt.
Servicen behover samordnas mellan olika instanser for att kunna mota landsbygdens behov.
Det ska finnas god infrastruktur i hela kommunen, sasom bredband, mobilnit, vigar,
cykelvigar och kollektivtrafik. Landsbygdsskolorna ér av stor betydelse for bygden, inte bara
for skolundervisning utan ocksa som en naturlig samlingspunkt for andra aktiviteter.

Kommunens niringslivsbolag far ett sirskilt uppdrag att stodja landsbygdsforetagare genom
radgivning och stimulans. Kommunen ska se de grona niringarnas betydelse for landsbygden
och nyttja dessa niringar i bl a omstéllningen av energi- och brianslesystemen.

Kommunen ska stddja det lokala utvecklingsarbetet. Kommunen maste ocksa gora det enklare
att bygga pa landsbygden. Regelverket for detta ska ses over. Kommunen ska ocksa bli
tydligare i samhillsplaneringen och stirka den lokala nivans inflytande vid planering.

Naringsliv

En stark utveckling av néringslivet bidrar till nya riktiga jobb, ldgre arbetsloshet, ldagre
kommunala kostnader och okade skatteintikter. Dirtill betyder ett eget riktigt arbete okad
sjalvkinsla och storre personlig frihet for den enskilde. Kommunen har darfor all anledning
att tydligt prioritera niringslivsfragorna. Mycket har gjorts sdrskilt for stora foretag och for
hogteknologiféretagen. Vi vill nu bredda och vidareutveckla niringslivspolitiken i Linkoping
for att gora Linkoping till en av Sveriges bésta nédringslivskommuner.

Allians for Linkoping vill att:

- En néringslivslots for smaforetagare ska inrittas for att underlitta kontakterna mellan
befintliga och nya smaforetag och kommunen.

- En genomgang ska goras av hur kommunen ska kunna ge snabbare och tydligare
besked i kontakterna med foretagarna och en sérskild forenklingsgrupp ska tillsittas i
syfte att se Oover hur den kommunala servicen mot allminheten kan forenklas och
snabbas upp.

- Kommunen ska mojliggora anbudslamning ocksa fran mindre foretag genom att som
bestillare efterstriva enkla forfragningsunderlag och dér sa dr mojligt dela upp
forfragningarna i mindre delar.

- Kommunen ska underlitta for medarbetare som Onskar starta eget eller knoppa av
kommunal verksamhet, genom generdsa tjdnstledighetsvillkor och “starta eget
radgivning”.

- Kommunen ska ta initiativ till ett samarbete med besoks- och turistndringen om ett
visiondrt program. Hér kan Gamla Linkoping, Tinnerd Natur och kulturreservat,
kyrkorna, Gota och Kinda kanaler kompletteras med manga andra verksamheter.

-  Kommunen ska jobba tydligare med framtidsbranscher sasom miljoteknik,
livsmedelssektorn och handeln.



- Entreprendrskapet ska genomsyra skolans arbete. Vi vill sidrskilt lyfta Anders
Ljungstedts gymnasium som har manga utbildningar dir entreprenorsanda och
kunskap om hur man kan starta foretagande kan leda till manga nya foretag i
Linkoping. Anders Ljungstedts gymnasium ska bli Sveriges bédsta gymnasium for
blivande foretagare.

Samhiillsbyggnad
Kommunikationer

Goda kommunikationer dr en viktig forutséttning for tillvdaxt och utveckling. Ostlanken och
resecentrum dr diarfor av avgorande betydelse for Linkdpings och ska ges hogsta prioritet. Nér
Ostlanken forverkligas 6ppnas ocksa nya mojligheter att utveckla savil pendeltagstrafiken
som godstrafiken. Kommunen ska verka for utveckling av Tjustbanan/Stangadalsbanan och
for dessas trafikering. Goda Flygforbindelser till och fran Linkoping dr nodvéindiga for var
tillvéxt. Linkopings flygplats ska utvecklas norr om nuvarande startbanan och ny terminal ska
planeras som mojliggor en langsiktig utveckling av flyget. Vi kommer ocksa att medverka till
att det etableras ett GAC (General Aviation Center) 1 anslutning till Linkopings flygplats dar
flygforetag, flygklubbar m fl ska kunna utvecklas i anslutning till flygfiltet.

Kollektivtrafiken ska utvecklas genom snabbare och effektivare linjestrickning, prioriteringar
och eliminering av flaskhalsar. Harigenom skapas ett utrymme for utdkad turtdthet. Inom
ramen for detta ska utvecklingen av Link-Link paskyndas. Ringledssystemet ska
vidareutvecklas, for att avlasta innerstaden frén genomfartstrafik. Ostra Linken ska byggas
snarast och Ullevileden ska byggas i takt med behoven. Dessutom ska en Parkeringsstrategi
for Linkoping tas fram 1 samverkan med alla berorda parter. Parkeringshuset Eddan ska
byggas snarast. Parkeringsstrategin for hela kommunen ska styras och samordnas av Teknik
och Samhillsbyggnadsndmnden. Arbetet att utveckla cykelkommunen Linkoping ska drivas
vidare. Snor6jning och annat underhall av gang- och cykelvidgarna ska ges hog prioritet.

Bostdder och byggande

I Link6ping ska det finnas god tillgang pa bostidder av olika slag. Befintlig infrastruktur &r en
viktig faktor vid utbyggnaden av LinkOping. Bostadsritter, hyresritter, radhus eller villa ska
finnas att tillga i olika delar av kommunen. Alla omraden ska sa langt mojligt kunna erbjuda
alla olika upplatelseformer och storlekar. I omraden med ensidig utformning av bostédder, ska
strdvan vara att 6ka mangfalden i utbudet. Da andelen bostadsritter idag #r lag i Linkoping
ska en strdvan vara att 6ka denna. Den pagaende detaljplaneringen, som innebér att ca 8000
nya bostdder byggs, ska fullfoljas varvid Djurgarden byggs ut med minst 5000 nya bostider.
Planeringen for smahus ska genomforas sa att god tillgang ska finnas pa radhus, styckehus
och villatomter. Personer i tomtkon ska fa sitt forsta erbjudande om tomt senast inom ett ar
fran anmélan till kon. Dérefter ska minst tre olika tomtalternativ erbjudas per ar. Detaljplaner
ska tas fram sa att byggande ocksa kan ske i de mindre orterna. Kommunen ska se positivt pa
styckehusbebyggelse utanfor planlagt omrade.

Kommunen ska dga mark och fardigstilla detaljplaner som gor att kommunen har en reserv pa
planlagd mark for foretagsetableringar som motsvarar tva ars normala behov. Minst fem olika
omraden for foretagsetablering ska finnas planlagda i kommunen fér omedelbar forséljning
till olika intressenter. Darutover ska kommunen ha fordjupade Gversiktsplaner som gor att
foretag med speciella onskemal alltid ska kunna fa sina detaljplaner firdiga inom ett ar,
forutsatt att inga overklaganden inkommer. Mortlosa/Kallerstad ska i sin helhet detaljplaneras
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under perioden sa att handel och kontor ska kunna erbjudas i omradet. Kommunen ska ocksa
satsa pa en kraftfull exploateringsverksamhet inom den egna organisation, med strategiska
markinkop, planering, markutveckling, markforsiljning. Tydlig politisk styrning kommer att
ske och tjanstemannaresurser avsittas for dndamalet. Malet #r att oka kommunens
markreserver, for att snabbt kunna tillgodose efterfragan av olika typer av mark. For sarskilt
komplicerade exploateringar kan sérskilda exploateringsbolag vara en bra form.

Miljo

All verksamhet i Linkoping ska utga fran visionen om det langsiktigt hallbara samhallet.
Linkoping har idag ett gott rykte som en padrivande kommun i miljoarbetet. Biogas,
biobaserad fjarrvirme, cykelsatsningar och naturvardsarbetet dr LinkOpingssatsningar som
idag &r vilkédnda inte bara i Sverige utan ocksa langt utanfor landets grianser. Vi kommer att
fortsitta pa den inslagna vdgen, utveckla vidare, men ocksa lyfta nya miljdomraden.

Vi ser en stor potential 1 miljodriven tillvixt. Miljotekniskt centrum, med Tekniska Verken
som motor, ska utvecklas. Den sparbundna trafiken med Link-Link-systemet ska utvecklas
vidare. Héarigenom skapas mdojlighet till ett Sverige-unikt projekt i samverkan med staten,
foretag och forskning. Biogasutvecklingen ska drivas vidare med malséttningen att fa med
hela regionen och att under perioden férdubbla biogasanvindningen. Kommunen har ocksa
som malsittning att 6ka andelen miljéfordon i Link6ping genom att stimulera nyttjandet av
sadana och bilpooler.

Arbetet med att utveckla omraden som Tinnero natur- och kulturreservat, Tinnebidcksomradet
och Stangaomradet ska drivas sa att skyddet av den biologiska mangfalden kan kombineras
med Onskemal om rekreation, motion, turism och reflektion. Information och paverkan i
miljofragor ska bl a ske genom Agenda-21 kontoret, TEMP-projektet, skolorna och via
Tekniska Verken. Tinnerd ska i detta arbete anvindas som en skolsal for miljoarbetet.

Vi ska fortsitta fjarrvarmeutbyggnaden, savil i titorten som i de mindre orterna. Inom ramen
for detta ska lokala biobrinslebaserade fjarrvarmeanldggningar uppmuntras. Vid
nybyggnation ska individens mdjlighet till egenansvar for miljon stimuleras genom att frimja
l6sningar diar miljovalen blir ldtta att gora, t ex genom att mojliggora enskild métning av el,
vatten och viarme. Tydligt uppdrag ska ocksa ges till Tekniska Verken att ansvara for VA-
anldggande i den takt och i de omraden som kommunen anvisar.

Skola och utbildning

Allians for Linkoping vill arbeta for en skola med tydlig fokusering pa kunskapsresultat och
med en trygg och lugn milj6. Allians for Sveriges gemensamma dokument ”Mer kunskap — en
modern utbildningspolitik” ska genomsyra den kommunala skolpolitiken. Dér betonas bl a
fokus pa kunskap genom tydliga och fiarre mal, 6kad flexibilitet for skolstart och skolgang, att
ingen elev ska ga osedd genom grundskolan samt att alla elever ska fa det stod som krivs for
att na malen. Vidare betonas trygghet och studiero i skolan och att betyg ska vara
malrelaterade och obligatoriska fran och med arskurs 6.

Allians for Linkoping vill skapa en skola dir varje elev ges mojlighet att utvecklas efter sina
forutséttningar och fa det stod den behover. Ingen elev ska ga osedd genom skolan och alla
elever har ritt till en trygg skola med arbetsro. Att stirka elevernas inflytande &r ett led i deras
demokratiska fostran och en viktig del 1 skolans védrdegrundsarbete tillsammans med arbete
for okad jamstdlldhet och arbete mot mobbning. Vi &r positiva till olika pedagogiska
alternativ och vilkomnar dérfor etableringen av friskolor i kommunen. Vi vill ha en dialog
och ett samarbete med friskolorna i Link6ping.
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Vi vill dven framja arbetsformer i skolorna som 6kar elevers och forildrars inflytande genom
att ge de kommunala skolorna okad frihet. Vi dr ocksa positiva till att inrétta fler kommunala
friskolor och ge dessa stor frihet. Vi vill stodja det utvecklingsarbete som bedrivs pa enskilda
skolor och genom Pedagogiskt Centrum. Skolorna ska ha behoriga ldrare samt rektorer som
kan fylla sin uppgift som pedagogiska ledare. Vi vill framhalla behovet av
kompetensutveckling for ldrarna och mojligheten till annan karridrutveckling &n att bli
skolledare. Forutom vilutbildad personal dr bra liromedel och dndamalsenliga lokaler viktigt.
Det dr vara partiers mening att alla skolor ska ha forutsittningar att ge en bra utbildning och
att kommunens totala resurser for personal, liromedel och skollokaler ska anvindas sa
effektivt som mojligt. Inom dessa ramar vill vi understryka vikten av att skolor pa
landsbygden ska bevaras sa liange det dr pedagogiskt forsvarbart.

Forskola och familjepolitik

Forskoleverksamheten ska bittre mota familjernas behov och underlidtta vardagspusslet
genom att ge fordldrarna 6kade forutsittningar att vilja den typ av verksamhet som &r ldmplig
for just deras barn. Forskolan &r en viktig del i en borgerlig familjepolitik, som vill férena
arbete for jamstidlldhet mellan kvinnor och min med en o©kad valfrihet att vilja
barnomsorgsform.

Allians for Linkoping foresprakar en modern familjepolitik. Kvinnors stillning pa
arbetsmarknaden under smabarnsaren maste stirkas och flexibiliteten for fordldrar och barn
O0ka. Vi vill inféra en barnomsorgspeng, som ska utgdra huvuddelen av betalningen av
forskolan och barnomsorgen, och ge utforaren en bestamd ersittning. Fordldrar som idag ar
berittigade till barnomsorg ska ha ritt till en barnomsorgspeng som anvénds for att kopa
forskole- och barnomsorgsplats. De fordldrar som Onskar kan vilja att anvinda
barnomsorgspengen till att vara delaktiga i omsorgen om de egna barnen genom
flerfamiljslosningar eller genom att sjdlva bedriva familjedaghem. Vi vill 6ka det pedagogiska
inslaget i forskolan. Genom ett tydligare pedagogiskt uppdrag for forskolan, och fler verktyg
till forskolan for att klara uppdraget, skapas bittre forutsittningar for fler barn att klara skolan
pa ett bra sdtt. Genom en jamstdlldhetsbonus vill vi ocksd uppmuntra till en jimnare
fordelning av fordldraledigheten. Bonusen dr en skattereduktion och ges till den fordlder som
tjanar minst nar denne borjar arbeta och den andre foridldern &r fordldraledig. Vi vill ocksa
infora ett kommunalt vardnadsbidrag for den fordlder som sjdlv vill ta hand om sina barn som
ar mellan ett och tre ar.

Allians for Linkoping vill ge barn en trygg och stimulerande omsorg i forskolan, didr barnen
far utvecklas i sin egen takt. Tidig pedagogisk stimulans 6kar barns forméaga och lust att ldra.
Vi vill uppmuntra ett aktivt och medvetet jimstidlldhetsarbete inom forskolan. Vi vill stodja
och skynda pa detta arbete genom att utbilda och anstilla fler genuspedagoger for att oka
forskolepersonalens kunskaper och medvetenhet om genusperspektivet.

Grundskolan

Grundskolan ska ansvara for att eleverna far de grundliggande kunskaper som var och en
behover. Att skjuta dver grundskolans ansvar till gymnasiet och det individuella programmet
ar oacceptabelt. Vi vill minska de stora skillnaderna i resultat som finns mellan olika skolor i
Linkdping och mellan pojkar och flickor.

For att forbéttra kunskapsresultaten i grundskolan vill vi:
- sitta in stod tidigt i syfte att alla barn ska léra sig att ldsa, skriva och rikna.
- ge ett individanpassat stdd, bl.a. genom specialldrare. Regeringen har dirfor foreslagit
att specialldrarutbildningen ska aterinforas.
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- frimja god lasforstaelse genom kompetensutveckling av ldrarna, satsning pa
skolbiblioteken och samarbete med folkbiblioteken och Dyslexicentrum.

- tidig och tydlig information till eleverna och deras fordldrar om hur det gér i skolan.
Individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdomen &r viktiga for att tala om hur
langt eleven natt samt beskriva vad eleven, hemmet och skolan kan bidra med for att
eleven ska lyckas uppna malen.

- Dbittre ta tillvara modersmalsldrarnas kompetens och ge alla elever i behov av stod
studichandledning pa modersmalet, och vara en inkorsport for att ldra sig svenska.

- ge varje elev nagon form av fysisk aktivitet varje dag.

- erbjuda kulturupplevelser for alla barn och ungdomar i skolan.

Vi vill underlitta for elever och foréldrar att anvidnda sig av sin rétt att fritt vélja annan skola
dn den nidrmaste beldgna genom att ge dessa elever busskort, men med tilldimpning av samma
regelverk for avstand som giller elever i ovrigt.

Gymnasieskolan

Allians for Linkoping vill utveckla gymnasieskolan sa att varje elevs mojligheter tas tillvara
pa basta sitt. Gymnasieskolan ska upplevas som attraktiv av alla elever, bade for dem som vill
studera vidare och for dem som vill borja arbeta direkt efter utbildningen. Malet ska vara att
varje elev som borjar gymnasiet ocksa kan lamna det med ett godkint slutbetyg.

For att astadkomma detta vill vi:

— uppmuntra gymnasieskolornas kontakter med arbetsliv och hogskola. Kontakterna ska
bygga pa en genomtinkt struktur och inte vara beroende av enstaka eldsjdlar. En storre
insikt om nyttan av utbildningen bidrar ocksa till att ©ka motivationen hos
gymnasieeleverna.

— Oka forskningsanknytningen av gymnasieskolans program.

— forbittra elevernas nérvaro och ta fram atgiardsprogram for detta. Hog nédrvaro ar
viktigt, eftersom det har starkt samband med goda studieresultat.

— lyfta fram perspektivet av entreprendrskap och foretagande inom gymnasieskolans
program pa samtliga gymnasieskolor i Linkoping och manifestera detta pa lampligt
sétt.

— att modern och flexibel larlingsutbildning ska inforas

Vuxenutbildning och SFI

Den kommunala vuxenutbildningen, komvux, dr en resurs for kompetensutveckling for alla
som behover det. Alla ska ha mgjlighet att ta nya steg i karridrutvecklingen utan att kénna
radsla for att mista sin trygghet. Komvux, liksom undervisning i svenska for invandrare, SFI,
ar ocksa verktyg for att bryta det utanforskap som finns i LinkOping och som framst har sin i
grund i brist pa arbete.

For att astadkomma detta vill vi:

— styra utbudet av vuxenutbildning efter de studerandes efterfragan.

— bredda utbudet av eftergymnasial vuxenutbildning, bl.a. genom fler alternativ inom
den kvalificerade yrkesutbildningen, K'Y samt yrkeshogskola.

— kombinera all undervisning i SFI med praktik eller arbete.

— paskynda arbetet med validering av utbildning och yrkeskunskaper.

— skapa fler kontaktytor mellan arbetsgivare och arbetssokande, t.ex. pa de
demokratikontor eller motsvarande, som finns runt om i kommunen.
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Scirskola och sdirvux

Eleverna i sdrskolan och gymnasiesirskolan liksom de studerande i sdrvux har samma ritt till
kunskapsutveckling och stimulans som elever i andra skolformer har.

For att astadkomma detta vill vi:
- individualisera undervisningen sa att elever med utvecklingsstorning kan utvecklas
och tillgodogora sig kunskaper utifran sina forutsittningar.
- utdka programutbudet i gymnasiesirskolan.
- forbidttra mojligheterna for eleverna i gymnasiesirskolan att fa arbete, praktik eller
annan meningsfull sysselsittning efter utbildningen.
- Oka antalet undervisningstimmar per vecka for studerande i sdrvux.

Omsorg

Den etiska grunden, dvs virderingar, normer och handlande, ska finnas i fokus for
omsorgsverksamheten. Det innebér ett forhallningssitt av respekt for omsorgstagarens
integritet och ritt till sjdlvbestimmande 1 bemdtandet.

De idldre i kommunen ska kunna leva ett sjidlvstindigt och aktivt liv och dirmed kunna
paverka sin egen livssituation. Frihet och mojlighet att vilja maste darfor prigla utformningen
av det stod som utgar till de dldre for service, vard och omsorg. Hog alder begrinsar
livsutrymmet, men for en funktionshindrad person intrdder detta tidigt i livet. Omsorg om
personer med olika funktionshinder ska préiglas av respekt, integritet och ritt till
sjalvbestimmande.

Linkopingsmodellen for eget val

Vi avser att infora ett fritt val for séarskilt boende och hemtjénstinsatser, med start inom
hemtjénsten. Utforare som dr intresserade av att driva vardboenden och ge hemtjianst inom
Linkopings kommun kan efter provning godkidnnas for sadan verksamhet. Bland dessa far
sedan vardtagarna vilja utforare. Allians for Link6ping kommer att utveckla en ny modell for
fritt val, “Linkopingsmodellen”, dar vi tillvaratar det bédsta i nuvarande modell och
kombinerar detta med den Okade valfrihet som det egna valet ger vardtagaren eller dennes
anhoriga. Erfarenheter fran detta arbetssitt visar pa

- fokus pa vardtagaren och okat intresse fran utforarna att ge en sa bra omsorg som

mojligt.

- antalet utférarbyten minimeras, dvs storre kontinuitet vad avser personal

- det blir fler och mindre utforare

- kommunen har radighet 6ver priset

- att konkurrensen handlar om kvalitet och inte pris

- genom mojlighet till att vilja bort sker utvdrderingen av verksamheten dagligen

Linkopings kommun har varit en framgangsrik kommun nér det giller att erbjuda bra omsorg
till rimlig kostnad. Genom konkurrensupphandling och serviceavtal har flera utforare fatt
chansen att pa olika sitt utveckla omsorgen, bade vid sirskilda boenden och inom
hemtjinsten samtidigt som vi haft kontroll pa kostnadsutvecklingen. Anstéllda som vill starta
eget och bli utforare vill vi stotta genom generdsa tjanstledighetsvillkor och starta eget hjélp
fran kommunen. Med fler utférare och dirmed fler arbetsgivare okar ocksa mojligheten for
personalen att vilja arbetsgivare.
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Viirdighetsgaranti och anhorigstod

Aldreomsorgen méste bedrivas pé ett sitt som visar respekt for minniskovirdet. Att fi
komma ut i friska luften och fa en grundldggande personlig hygien tillgodosedd maste vara en
sjalvklarhet. Som kommun och som ansvarig for omsorgen vill vi ytterligare 6ka vardtagarens
eller dennes anhorigas mojligheter att stilla krav pa utforandet genom att miniminivaer infors,
som aldrig far underskridas, for de insatser som ges inom &dldreomsorgen. Darfor kommer vi
att infora en virdighetsgaranti, som tydliggor och gor det lattare att folja upp vad som utlovas
inom dldreomsorgen.

Vi vill utveckla det stod som idag ges till anhorigvardare genom att avsitta en individuell
resurs. Fran den ska man kunna avropa en ersittning for verifierade kostnader som man haft
for att fa vardagen att fungera, exempelvis som fria hemtjansttimmar. Ett problem som
anhoriga alltfor ofta stoter pa &r svarigheten att na ritt instans/person for information. Det har
i olika forslag fatt namn som ex dldrelots”. Var avsikt dr att oka tillgidngligheten till
information.

Fritidsverksamhet och gemenskapsboende

En viktig del i omsorgsverksamheten for att den enskilde ska kunna leva ett gott liv ar
fritidsverksamheten. Vi vill aterstélla denna till 15 timmar/vecka.

En mangfald i boendeformer gor det littare att anpassa dldreomsorgen till den enskildes
onskemal och behov. Detta kan ske genom olika slags gemenskapsboenden, som exempelvis
seniorboende och kooperativt boende. Losningen kan ocksa vara dagverksamhet for social
gemenskap pa strategiska platser, vilket idag saknas.

Vi kommer att positivt prova olika initiativ av forebyggande insatser for &dldres hélsa.
Johannelundsmodellen ir ett exempel pa sadan verksamhet och kan i detta sammanhang sta
bild for funktionen “dldrehdlsocentral”. Genom aktiv spridning av erfarenheter fran dessa
verksamheter, och didr kommunen kan ta ett huvudansvar, kan en positiv utveckling
paskyndas.

Psykiatrin

Genom de okade anslagen i regeringens budget finns ett storre utrymme for bade kommunen
och landstinget for atgdrder inom den psykiatriska varden. Vi menar att barn- och
ungdomspsykiatrin ska prioriteras. Vi vill ocksa sirskilt betona behovet av 6ppen psykiatrisk
mottagning for unga ménniskor och kommer att verka for att landstinget och kommunen kan
inritta en sadan. Den skulle bli ett bra komplement till ungdomsmottagningen, vars arbete dr
bade viktigt, framgangsrikt och omfattande.

Individ och familjeomsorg

Det mycket goda och framgangsrika arbete som utfors inom individ och familjeomsorg och
gentemot personer med olika slag funktionshinder avser vi ge oftridndrat starkt stod, inte
minst det forebyggande arbetet. Analysen av det framtida behovet behover forbittras sa att
utbyggnadstakten av sirskilda boenden kommer i bittre takt med behovsutvecklingen.
Nuvarande planering for fortsatt utbyggnad av familjecentraler, dédr landstinget och
kommunen har ett gemensamt ansvar, star vi bakom.

Ett atgdrdsprogram for att gora Linkoping tillgangligt for alla medborgare ska tas fram, for att
mota de krav som den nationella handlingsplanens mal om tillgédnglighet kriver, senast 2010.
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Kultur och idrott

Allians for Linkoping vill satsa pa kultur, fritid och idrott darfor att det bidrar till att hoja
linképingsbornas livskvalitet.

Link6ping vixer och har ett rikt och varierat utbud av kultur, fritid och idrott 6kar Linkopings
attraktionskraft. De &r viktiga faktorer for att ménniskor ska trivas och vilja bo kvar i staden
eller vilja att flytta till den. I Link6ping ska det finnas arenor bade for eget utdovande och for
deltagande som publik.

Kultur

Allians for Linkoping vill stimulera samverkan mellan skola och kultur. Alla barn och
ungdomar i Linkopings kommun ska fa del av kulturutbudet. Alla barn och ungdomar maste
fa uppleva och inspireras av en teaterforestéllning eller av ett museibesok. Vi vill verka for en
fortsatt utveckling av kulturskolan sa att dess utbud blir reellt tillgiangligt for alla barn och
ungdomar i Linkdping, som ir intresserade av det.

Allians for Linkoping vill framja ett kulturutbud, som préglas av frihet, mangfald och kvalitet.
Bade institutioner och fria grupper behovs for att skapa en bredd i kulturutbudet och for att
nya idéer ska komma fram. For de stora institutionerna, t.ex. Ldnsmuséet, Ostgétateatern,
Symfoniorkestern i Norrkoping och Ostgota Blasarsymfoniker, #r ett regionalt samarbete
nodvéndigt. Vi vill ocksa stodja lokala verksamheter sasom Linkdpingssymfonikerna och
korverksamheterna. Vi vill underlitta for konstndrerna och ge dem forutsidttningar och
mojligheter till aktivt skapande genom utstédllningsverksamhet, genom kommunens
konstinkop och genom konstnérlig utsmyckning inom ramen for 1 % - regeln vid kommunala
byggprojekt.

Gamla Linkoping dr av stor betydelse ur savil ett kulturarvsperspektiv som for besoksnédring
och turism. Det dr viktigt att ge gamla Link6ping goda forutséttningar att utvecklas positivt.

Huvudbibliotek och biblioteksfilialerna ska wutvecklas till viktiga motesplatser och
kulturcentra for ménniskor i LinkOping och goéra dem mer tillgéingliga genom Okade
oppettider. Vi vill understryka betydelsen av samverkan med skolan och med andra
kommunala verksamheter och som ett gott exempel pa detta niamna Kulturcentrum i Ryd.
Allians for Linkoping vill vdarna vart kulturarv och stddja de hembygdsfoéreningar och andra
foreningar, som engagerar sig for detta.

Idrott

Vi vill ge barn och ungdomar mojlighet till aktiviteter i sitt ndromrade och utveckla
anldggningar for spontanidrott och motion under alla arstider. Det behdvs bade elit- och
breddidrott, men kommunens stod ska i forsta hand ga till ungdoms- och breddidrott. For att
Linkoping ska kunna halla sin stillning som en framgangsrik idrottsstad behdver
anldggningarna ses over och om mdjligt kompletteras med nya. Det mest angeldgna behovet
idag dr en inomhushall for friidrott, som dven kan anvindas av andra idrotter, som girna kan
ligga ndra universitetet. Men dven andra idrotter ska uppmérksammas, bade relativt nya som
skateboard, inlines, bmx och klittring och for mer traditionella som simning, handboll, skytte
och ridning.

Vi maste ocksa ta hinsyn till jamstéilldhetsaspekter vid kommunalt stod till foreningar och
anldggningar, sa att alla idrotter arbetar med aktiviteter for bade flickor och pojkar. Allians for
Linkoping ska ocksa fullfolja arbetet med att ta fram ett idrottspolitiskt program for
kommunen, som ska utga fran samverkan mellan kommunens olika ndmnder och
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verksamheter med de foreningar och andra aktorer som finns inom idrotten i Linkdping. Detta
ska vara ett led i var ambition att LinkOping blir Sveriges idrottsstad senast 2015.

Personalpolitik

Kunniga och engagerade medarbetare dr den viktigaste resursen och en forutsittning for en
bra verksamhet i Linkopings kommun.

Link6pings kommun ska vara en attraktiv och framsynt arbetsgivare dir savil nya som gamla
medarbetare kdnner sig uppskattade och dér deras kompetens tas tillvara pa ett bra sitt. Detta
forutsdtter ett stort matt av decentraliserat beslutsfattande nédr det giller hur olika
arbetsuppgifter skall utforas. Det forutsitter ocksa att man erbjuder personalen
individanpassad fort- och vidareutbildning. Regeringen har i statsbudgeten finansierat en
flerarig satsning pa kompetensutveckling av ldrarna — en satsning som vi naturligtvis kommer
att genomfora 1 LinkOping. Det finns idag ett personalpolitiskt program (Linkopings
personalpolitiska program - LPP) som utgor en god grund for kommunens personalpolitik.
Det &r ett program som Vi avser att bygga vidare pa.

Medarbetarna ska ges storre mojligheter att, tillsammans med berdrda chefer, utveckla olika
tillvigagangssitt och olika metoder for att 16sa arbetsuppgifterna. Det dr medarbetarna i
kommunen som bist kidnner till verksamheten. Nytinkande ska stimuleras och tas tillvara.
Politiken skall inte detaljstyra hur arbetsuppgifterna blir 16sta. Politiken skall ddremot vara
tydlig pa att medborgarna far ritt bemotande och en kvalitet i verksamheten som motsvarar
insatta resurser.

Chefsrollen dr ofta forenad med svarforenliga krav. Cheferna ska dirfor ges stod i sin
ledarskaproll, genom olika ledarskaps- och traineeprogram”. Det dr ocksa viktigt med
alternativa karridrvigar, sa att inte chefsrollen med nddvéndigt ses som ett livslangt atagande.
En tydligare kommunal organisationsstruktur med ett tydligt chefsansvar underlittar savil for
medarbetarna som for politiken.

Manga medarbetare bér pa en drom om att kunna starta en egen verksamhet. Vi vill underlitta
sa att sadana drommar kan forverkligas. Det ska darfor bli enklare att “knoppa av”’ kommunal
verksamheter. Vi kommer ocksa att erbjuda generdsa tjanstledighetsvillkor.

Kommunen skall fortsdtta att driva ett malinriktat arbete for jamstidlldhet och mangfald.
Sjukfranvaron ska minska. Sarskilt ska skillnaden mellan min och kvinnor uppmirksammas.
En jamn konsfordelning av chefer #r ett sjdlvklart mal. Omotiverade loneskillnader skall
elimineras. Det behovs ocksa savil fler chefer som fler medarbetare med annan etnisk
bakgrund. Inte minst #r detta viktigt for att kunna utveckla verksamheterna. Mangfalden av
olika kompetenser maste tillvaratas béttre dn idag.

15



