Forslag till projekt for ’den lilla skolan”

Inom ramen for detta dokument kommer ett antal olika projekt presenteras. Dessa projekt ar
forslag pa inre och yttre arbete som den lilla skolan skulle kunna iscensitta. Viktigt att notera
ar att detta arbete vilar pa varje enskild liten skola och dess personal. Det ir inga externa
aktorer som genomfor detta, utan ytterst hamnar arbetsinsatsen hos skolans personal.

De olika projekten syftar till olika malsittningar, och dessa malsdttningar 4r att:
e Sikra likvdrdigheten.

e Sikra kvaliteten.

e Ge skolan fler ben att sta pa, gora den direkt viktig for lokalsamhéllet.

Att sdkra likvérdigheten innebir att den lilla skolan kan erbjuda samma
undervisningsmojligheter som den storre skolan.

Att sidkra kvaliteten innebdr bl.a. personalen erbjuds tita kompetensutvecklingstraffar med
andra ldrare i samma situation och att eleverna far mojlighet att studera utifran de lokala
forutséttningar som finns i hennes hemort.

Den lilla skolan behover dven fler ben att sta pa for att géra den mer “6verlevnadsduglig”.
Idag dr skolan indirekt mycket viktig for ortens invanare i.0.m att deras barn gar pa skolan.
Denna punkt handlar om att gora skolan direkt viktig for invanarna.

Nedan kommer olika forslag att presenteras, och det handlar frimst inte om att genomfora
samtliga dessa projekt, utan mer om att visa pa hur ni skulle kunna arbeta med att sikra den
lilla skolan. Om ni viljer att arbeta med en eller flera av dessa projekt, sa innebir det ingen
garanti for skolans 6verlevnad, men det &r ett starkt budskap och en god grund att std pa infor
framtiden, dels for skolans del men framforallt for er som arbetar inom skolan, era elever och
“era” fordldrar.

Forslagen som presenteras nedan #r direkt kopplade till resultat och slutsatser fran relevant
forskning.

1. Den samhallsaktiva skolan.

Utifran ”’Skolan som bycentrum” (1995-1998) och ”Kostnadsfaktorer i den fadelte
skolan’ (2000-2003).

1995-1998 genomfordes ett utvecklingsarbete i tre glesbygdskommuner i Norge.
Utvecklingsarbetet var ett resultat av en politisk diskussion om nedldggningar av de mindre
skolorna. Malsittningen med projektet var att utveckla en skola som kan bidra till att gora det
enskilda nér- och landsbygdssamhillet generellt mer livskraftigt. Idéen bakom projektet var
att skolan som den mest decentraliserade offentliga institutionen skulle kunna tillhandahalla
tjanster over ett bredare spektrum, och pa sa sitt stirka sin position i lokalsamhallet och
ddrmed bli mindre utsatt for nedldggningshot.



Nedan presenteras olika idéer om hur man skulle kunna gora skolan till en mer samhillsaktiv
skola:

e [ de tre projektkommunerna var vigarna ofta langa och besvérliga mellan ”byn” och
kommuncentrum. En central idé i projektet var att man ville fa in kommunala
forvaltningsgrenar som kan anvinda skolan som samlingspunkt for ménniskor 1
lokalsamhillet. Istillet for att invanarna pa orten maste ta sig in i titorten for att
exempelvis besoka socialforvaltningen, sa kunde socialforvaltningen anvénda skolans
lokaler for att vid vissa aterkommande tillfdllen komma ut till den aktuella orten for
kontakt med lokalbefolkningen.

e Det fanns dven forslag om att skolans materiella och immateriella (elever och lérare)
resurser kan erbjuda tjanster i lokalmiljon. Exempel pa sana tjinster:

a. Informationsmaterial om kommunala forvaltningsgrenar ldaggs ut pa skolan.

b. Skolans datorer, fax och kopieringsmaskin stills till forfogande for grupper
och privatpersoner i trakten.

c. Uppdrag till skolan (ldrare och/eller elever) fran grupper/organisationer, tex.
Anordna en utstéllning, hitta &mnesstoff, utfora smaarbeten.

d. Uppdrag fran det lokala néringslivet (informationsmaterial,
marknadsforing).

e. IKT-undervisning for bygdens befolkning.

e Bredda uppgifterna for de sma skolorna inom undervisning och omsorg. Samarbeta med
lokala foretag och gymnasieskola om utbildningsalternativ, starta vuxenkurser, erbjuda
skolans ITK-material for de som gar hogre utbildningar pa distans m.m. Om det finns
vuxenstuderande pa distans boende i orten, sa kan man lata dem anvinda skolans lokaler
som studieplats under delar av dagen.

e Skolan som social gemenskap. Skolan i landsbygden har en viktig roll som samlingsplats
och motesplats i olika sammanhang. Anvind skolan som motesplats for olika
organisationer bade i kommunal regi och utanfor (exempelvis lokala jordbrukare).

Dessa punkter visar pa vigar att gora skolan mer direkt viktig for de boende pa orten. Den blir
direkt viktig eftersom de sjédlva anvidnder skolans lokaler, exempelvis genom bruk av kopiator,
kontakt med andra forvaltningar eller att de kan fa majlighet till studieplats vid vuxenstudier
om de har svart med avskildhet och tillgang till exempelvis datorer i sin hemmiljo. Dessa
punkter handlar om att ge de sma skolorna flera ben att sta pa och ddrmed stérka sin position
som tjdnsteleverantor i lokalsamhdllet, och pa sa vis bli mindre utsatt for nedldggningshot.

2. Skolan som samlingsplats.

Utifran ”’Skolan som bycentrum” (1995-1998).

I manga av de mindre skolorterna har avvecklingen under de senaste aren inneburit att skolan
ar den enda kvarvarande samlingsplatsen pa orten. En uppgift att arbeta vidare med kan da ur



den aspekten vara att mer systematiskt anvinda skolan for sadana dndamal, dvs. gora skolan
till en central samlingsplats for ortens invanare.

Inom detta arbetsomrade kan det handla om att starta kaféverksamhet pa skolan (helst
organiserad av eleverna), underhéllningskvillar i skolans regi (ex. presentation av tema- och
projektarbeten, upplidsning, sang och musik), ungdomsklubb pa skolan eller motionsaktiviteter
for vuxna och ildre.

3. Skolan som foresprakare for initiativ och nyskapande.

Utifran ’Utbildning i Glesbygd — samspel eller konflikt”’ (2005)

En utmaning for skolan som direkt anknyter till att stimulera etablering av foretag och
arbetsplatser pa orten. De insatser i skolan, som sirskilt syftar till att frimja den typ av
egenskaper som okar chansen for att méinniskor tar egna initiativ i samband med
niringsutveckling, omtalas gidrna idag som undervisning i entreprenorskap.

En utgangspunkt dr att storsta mojliga kinnedom hos flest antal personer om det
lokala/regionala resursunderlaget, om marknader, lokalt och i det storre sammanhanget, om
miljomissiga forutsittningar osv. i kombination med generella entreprendriella egenskaper,
gor det mer sannolikt att foretagen kan utvecklas och en ny ekonomisk verksamhet etableras.
Dir denna typ av kunskap, insikt och hallning dessutom dr kopplad till en stark
identitetskénsla och tillhorighet till ort, kommer chansen for att entreprenorskapet utovas i det
egna lokalsamhillet ytterligare 6kas.

I det praktiska arbetet i skolan med att frimja kompetens till entreprendrskap ér foljande tre
insatsomraden viktiga:

1. Bruk av lokalt lirostoff. Arbetet i skolan med lokalhistoriskt stoff och lokal kultur kommer
att vara sirskilt viktigt for utvecklingen av identitet och gemenskap. Detta skapar for de unga
i hogre grad en samhorighetskinsla med lokalsamhaillet, pa det sitt att flera vill bosétta sig i
trakten som vuxna. Eleverna kan till exempel kartligga vilka slags behov av varor och tjédnster
den lokala befolkningen har som inte tillgodoses, men som kunde tillgodoses genom lokal
produktion/tjénster.

2. Elevaktiva arbetssditt. 1 den grad sadana organiserings- och arbetssitt anvands pa ritt sitt,
maste de anses befrimja generella entreprendriella egenskaper sasom;

- Kreativitet och nyfikenhet

- Samarbetsformaga,

- Stor arbetskapacitet,

- Framgangsmotiverad,

- Initiativrik och

- Utvecklad tolerans for det osékra.

3. Elevinsatser, ungdomsinsatser. Sadana aktiviteter kan frimja de generella entreprendriella
egenskaperna som listats ovan.



4. Distansundervisning i skolan med hjilp av datorer (”’pajala-modellen).
Utifran ”’Kommunal samverkan’’ (2006)

Pajalamodellen:

I Pajala kommun finns den s.k pajalamodellen for fjarrundervisning i grundskolan.
Planeringsforutsdttningarna géllande organisationen var minskande elevunderlag, att bibehalla
antalet skolor samt minskande skatteintikter som foljd av avbefolkning. Vidare hade
kommunen problem med att fa behoriga ldrare i bl.a moderna sprak. Genom etablerandet av
ett skoldatanit och undervisning per videokonferens har samtliga skolenheter i kommunen fatt
tillgang till samma undervisningsutbud. Mojligheterna att rekrytera behoriga lédrare har
forbittrats, da kommunen genom fler undervisningsgrupper erbjuder heltidstjanster.

Modellens utformning ar att fjarrldraren sitter i Pajala téitort och reser till eleverna en gang i
manaden och haller da en temadag i amnet. Pedagogiskt sker fjarrundervisningen pa samma
sdtt som da larare och elever fysiskt finns pa samma plats. I byn finns en handledare for
barnen, dvs. den ldrare som undervisar dem i de @mnen dir undervisningen inte sker via nitet.
Handledaren har en stodjande roll och dr den som for skolan tar 6ver vardnadshavarens
tillsyns- och omsorgsansvar under skoltiden.

Den negativa kritik som riktats mot modellen beror tekniken, bl.a att det &r for liten bild.

Fjiarrundervisning i Moskosel.
Pa skolor framst i landets norra delar, finns ett sitt att bedriva undervisning med hjélp av
datorer. Foljande text &r citat fran tidningsartikel om en skola i Moskosel:

- Ett sitt att halla byskolorna i gang, sdger Kent Sundstrom, ordforande i barn- och
ungdomsnimnden.
Eleverna ska ha lektion i tyska, men ldraren &dr drygt fyra mil bort.

- Det gar lika bra dnda... om inte béttre, forsdkrar Joakim Persson.

Han en av sju sjitteklassare vid Klockarbackeskolan i Moskosel som lédser sprak i skolans nya
fjéarrstudio - med ldraren stationerad i Arvidsjaur.

- Fjarrundervisning har funnits i flera ars tid men tekniken har haft brister. Det har tagit lang tid att fa
svar pa en enkel fraga, men nu férfogar kommunen dver ett eget fiberkabelnit och nu &r tekniken inget
problem, siger Sundstrom.

Jerry Johansson som provade pa tekniken for forsta gangen ser andra utvecklingsmajligheter.
- Under tid da studion inte anvinds av skolan kan det kanske bli mojligt for ortens exportforetag att
nyttja studion exempelvis i kontakten med sina kunder utomlands.

Att tekniken verkligen fungerar bekriftades av de elever som deltog vid onsdagens invigning. Savil
sjatteklassarna som ldser tyska forsta aret som hogstadieeleverna dr nojda med hur prylarna fungerar.

- Det &r precis som att ha lektion med en ldrare i klassrummet, och det &r klart béttre dn att aka in till
Arvidsjaur for att fa undervisning, sdger Sandra Johansson och Kajsa Burman, som bada gar i nian.

- Forutom att hogstadieundervisningen i byarna stirks blir det troligtvis littare att fa tag i ldrare. Det
hér &r ju sma skolor, och vem vill ta anstédllning som ldrare med 25 procent av en heltid. Nu kan vi
exempelvis anstilla en spraklédrare pa heltid i Arvidsjaur som undervisar elever i Glommerstriask och



Moskosel pa samma gang, forklarar Kent Sundstrom.

Kostnaden for en fjarrstudio ligger pa cirka 150 000 kronor. Barn- och ungdomsnamnden har i ganska
langsam takt avsatt pengar till budgeten for investeringar i skolorna.

Enligt planerna kommer en fjérrstudio att ppnas pa Fridhemsskolan, Arvidsjaur, i januari 2007.”

Att anviénda sig att tele-bild undervisning for de mindre skolorna kan vara ett sétt att forsdkra
likvirdigheten i undervisningen. I vildigt sma skolor finns risken att inte all kompetens finns
hos den befintliga personalen (exempelvis moderna sprak eller naturvetenskap och teknik).
Via ett system med fjarrundervisning sa kan da eleverna bli undervisade i dessa amnen av en
larare som finns mil ddrifran. Personalen pa den lilla skolan har under dessa pass mer
handledande funktion, eftersom de bor finnas kvar i skolans lokaler under lektionspasset.

Skall vi se det ur ett Visterviksperspektiv, sa handlar detta i ett initialt skede fraimst om
moderna sprak undervisningen. Pa sddra landsbygden erhaller eleverna ingen undervisning i
tyska, franska eller spanska i ar 6, utan blir istillet kompenserade for detta genom att det laggs
ut 1 timme extra for moderna sprak undervisningen pa Ankarsrums hogstadium. Dock uppstar
problem for elever som flyttar till annan ort, alternativt titorten under sin hogstadietid.

Ett sitt att klara denna problematik &r att satsa pa distansundervisning med hjélp av datorer.

5. Skolan som kulturbirare.

Utifran ’Glesbygdprojekt i Nordland” (1995-1998)

Pa mindre orter &r skolan ofta den enda institution som kan ta sig an uppgifter som beror
kulturen pa orten. Det finns manga sitt att lyfta fram kulturen i bygden, och gora den
atkomlig for minniskorna utanfor skolans vérld. Det handlar aterigen om att gora skolan
viktig och central for frimst orten som skolan verkar i.

Projekt som handlar om att gora skolan till en lokal kulturbdrare kan vara:

» Arbeta med att lokalisera, restaurera och presentera:
- historiska hindelser (Iokalanknutna),
- fysiska ldmningar,
- fotografier samt
- intressanta naturomraden i upptagningsomradet.

» Samla in visor, sanglekar och matrecept for att sedan gora en utstillning pa skolan som &r
tillgédnglig for allmédnheten.

» Anlédgg naturstigar i kringliggande skogsomrade, dér bade kultur- och naturgeografiskt
intressanta fenomen kan visas upp.

» Bedriv slojdverkstad dér de zldre ldr de unga gamla handarbetstekniker.



6. Bildandet av lirarniitverk for erfarenhetslirande mellan pedagoger pa
mindre skolor.

Utifran ”RAPPORT - sma skolor” (2003-2004)

Varje skola har sina forutséttningar och sin idé om hur man bist bedriver sin undervisning.
Detta ér skolans kod. Det dr rimligt att skolkoden skiljer sig mellan en stor och liten skola.
Den lilla skolan &r van att vara i en miljo med nérhet till beslut, beslutsfattare och den bygd i
vilken man verkar. Den starka skolkoden kan ha bade positiv och negativ inverkan pa
utbildningens kvalitet. Larare med god lokal kéinnedom och lag flyttningsbenidgenhet kan
bidra till att skolkoden blir tydlig och stabil, men det kan ocksa finnas en risk att den
konserverar pedagogiska tankar och metoder som Gvergivits pa andra skolor. Det édr darfor av
storsta vikt att dven ldrare pa sma skolor far kompetensutveckling och méjligheter att
diskutera sina specifika forutsittningar (via forskningscirklar och lidrarnétverk).

Forskning pekar pa behov av ndgon form av nitverk mellan pedagoger pa sma skolor.

- Nitverk mellan skolor kan utgora ett sérskilt viktigt tillskott till de sma skolorna, bade
verksamhetsmissigt och socialt, bade for elever och for lirare.

- Det maste avsiittas tid och ekonomi for dessa ndtverksmoten.

- Efter tid kan kontakterna vara elektroniska, men regelbundna personliga méten dr
viktiga.

- Nitverksarbetet kan medverka till resursbesparingar genom att uppgifterna loses for
flera skolor pa samma gang, exempelvis undervisning.

En ldrande organisation kan ségas vara en sammanslutning av méinniskor som enskilt och
tillsammans ldr och att det dr de sammanlagda kunskaperna som kommer organisationen till
del.

Forskningscirkeln — en arbetsform for att utveckla skolan mot en ldrande organisation —
(Lundgren, M. 2003), beskriver ett sitt att i grupp tilldgna sig ny kunskap. Vad som i
huvudsak karaktériserar forskningscirkeln dr att ett antal minniskor i en studiecirkelliknande
grupp tréffas for att formulera och utforska deltagarnas formulerade problem. Med det
arbetssittet kan man séga att deltagarna forvandlas fran kunskapskonsumenter till producenter
av kunskap. Forskningscirkeln dr en motesplats mellan yrkesverksamma ldrare, och dven
ibland forskare, som bygger pa principerna tillit, fortroende och frivillighet.

Erfarenheter fran arbete med nitverk och forskningscirklar visar att det fordras en stramhet
om de skall besta och utvecklas. Om inte sa sker, riskerar nétverken att bli en i och for sig
viktig samlingspunkt, men utan att for den skull utveckla professionaliteten. De tenderar att
bli ett “vinskapsnétverk” mera @n en professionell samlingspunkt.

Att bilda nidtverk mellan yrkesverksamma ldrare fran olika sma skolor, blir ett sitt att sdkra
kvaliteten och dven likvardigheten inom de sma skolorna. For att detta skall fungera, och
bidra till att utveckla och bibehalla en hog kvalitet inom skolorna sa maste metoden
systematiseras och vara vil strukturerad. For detta krivs det formodligen dven att ekonomi
riktas till arbetet med detta.



7. Lokalfirgad undervisning

Utifran ”’Allmén kunskap genom lokal inléirning — ger Lp97 svaret?”’ (2004) och
”Lofotprojektet” (1973-1976).

Vid ett projekt som startades i Norge gjorde man en iakttagelse att hogstadieelever fran
utpriglade fiskemiljoer, kunde vara mycket negativa till skolan under sina sista tva skolar. De
uppvisade stor franvaro, och litet engagemang i skoluppgifterna. For de elever fran dessa
miljoer gick det at mycket tid at skolan, med den langa skolskjutsen, vilket ledde till att
tillfallena blev fa att fa ldra kidnna och fa insikt i den néring som faktiskt utgjorde sjdlva
grunden for de lokalsamhillen som skolan faktiskt himtade sina elever fran.

Projektet hivdade att genom att skolan ignorerade det lokala arbetslivet, lokala kunskaper och
lokala traditioner, frimjades inte de slags hallningar, fardigheter och insikter som var
nodvindiga for att uppritthalla och vidareutveckla néringslivet och trivseln i de samhillen
som avvek fran ett slags stadsdominerad landsnorm.

Ett annat forskningsprojekt gav foljande resultat:

Forskaren ville utreda fragan om bruket av elevaktiva arbetssitt, som tema- och projektarbete,
och om bruket av det lokala ldrostoffet i skolan. Foljande slutsatser kom fram:

- Det dr ldrarna vid de mindre landsbygdsskolorna som oftast rapporterar att de
uppfyller kraven i ldaroplanen, nér det giller att anvénda lokalt ldrostoff.

- Lararna vid dessa skolor upplever klart oftare dn ldrare vid storre skolor att eleverna ar
mer motiverade nir de arbetar med lokala teman och projekt.

- Vid flertalet av skolorna har det inte byggts upp nagon materiell struktur som gor det
enkelt for ldrarna att genomfora lokalanknuten undervisning, men de mindre skolorna
har gjort mest for att skapa forutsittningar for detta.

- Det dr ldrarna vid de sma utkantsskolorna som vanligen vérderar det lokala ldarostoffet
som mycket viktigt for en likvardig och anpassad undervisning. Det dr de som ser den
lokalbaserade undervisningen som avgorande for utveckling av identitet och val av
arbete och bostad pa orten eller inom regionen.

Dessa tva projekt visar pa vikten av att lokalanpassa och lokalfirga undervisningen. Det hir
projektet kan handla om:

» Att starta arbetet med att bygga upp en materiell struktur for lokalfiargad undervisning.
Hir kan det exempelvis handla om att skapa nytt, lokalforankrat undervisningsstoff.

» Kartldgga vad som dr viktigt for invanarna i samhillet, vilken “verklighet” kommer
eleverna ut i nédr de lamnat skolan.

» Hur ser ndringen ut pa orten? Inom vilka niringsgrenar finns det stora chanser att arbeta
inom i upptagnings- och narliggande omraden? Koppla undervisning och stoff till dessa
forutsittningar.
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